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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
1.1  หลักการและเหตุผล 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า  “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ  เพ่ืองจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงาน
ของรัฐ  และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์
สุจริต  กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆเพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธ๊การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546  
ก าหนดให้ส่วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสาร
และสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็ว
และเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้  เพ่ื อประโยชน์ใน
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล  หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3  กสนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนดให้เทศบาล  มี
การพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ
เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาทและหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือ
เป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี  โดยเทศบาล  ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน  ตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.พัทลุง) ก าหนด  และก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนการพฒนาบุคลากร  
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ต้ องก าหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)ก าหนด  โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล  นั้น 

4. สถานการณ์เปลี่ยนแปลง  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่างๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการ
ท างาน  เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ  และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ  มาพัฒนาองค์กร  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
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เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาล  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรเทศบาล  3  ปี  

ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานครู  และ
บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล  อีกทั้งยั งเป็นการพัฒนา  เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลเกาะนางค า  อ าเภอปาก
พะยูน  จังหวัดพัทลุง  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
1.2 วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

2. เพ่ือให้เทศบาล  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาล  มีกรอบความรู้ทักษะ  และ
สมรรถนะ  ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน  ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.) 

3. เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  โดยการ
ประเมินและวางแผนพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

4. เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนา เกี่ยวกับ
งานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

5. เพ่ือให้เทศบาล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง  เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ  สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
 1. การก าหนดหลักสูตร  การพัฒนาหลักสูตร  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง  ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่ง
และระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน  ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 
 2. ให้บุคลากรของเทศบาลต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือ
หลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร  ได้แก่  1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 3) หลักสูตรความรู้  และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  4) หลักสูตรด้านการบริหาร 5) หลักสูตรด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
 3. วิธีการพัฒนาบุคลากร  ให้เทศบาลเป็นหน่วยด าเนินการเอง  หรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.
อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน  โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม  ได้แก่  1) การปฐมนิเทศ  2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาหรือดูงาน 4) การ
ประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือสัมมนา  5) การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
และ 6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
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 4. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ให้เทศบาลต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากร
ตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน  โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า  เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 5. การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ
ทักษะ  ความรู้  และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร  
และเพ่ือให้ เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง  การวางแผนบริหารบุคลากรการวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากร  ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

  ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
2.1 ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  เช่น 
  1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า 
  2) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  3) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
  4) การสาธารณูปการ 
  5) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
  6) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
  7) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
  8) การจัดให้มีตลาด ท่าเนียนเรือและท่าข้าม 
  9) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
1) การจัดการศึกษา 

  2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด  การรักษษพยาบาล  การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
  3) การป้องกัน  การบ าบัดโรค  และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
  4) การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
  5) การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ 
  6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
  7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
  8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ  สวนสาธารณะ  สวนสัตว์
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
  9) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
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 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด 
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 

 1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด
ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 

2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
4)  การพาณิชย์  การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับ

บุคคลอื่นหรือจากสหการ 
(5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  

ดังนี้ 
1) การคุ้มครอง  ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้  ที่ดิน  สัตว์ป่า 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
3) การก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจเก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1) การจัดการศึกษา 
 2) บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 3) การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
 4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
 5) การศึกษา  การท านุบ ารุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

(7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
 1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 
 3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืน 
 4) การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
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2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 (1) ภารกิจหลัก 
  1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 

2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่องท่องเที่ยว 

 (2) ภารกิจรอง 
  1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  2. การส่งเสริมการเกษตร 
  3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 
 

2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 (1) ความต้องการด้านทักษะ 
  1. ทักษะการบริหารโครงการ 
  2. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  3. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
  4. ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
 (2) ความต้องการด้านความรู้ 
  1. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
  2. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
  3. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  4. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
 (3) ความต้องการพัฒนางาน 
  1.งานสาธารณสุข  การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
  2. งานจัดท างบประมาณ 
  3. งานช่าง  
  4. งานธุรการ  งานสารบรรณ 
 

2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 (1) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาล ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อ
ได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผยพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรด ารงไว้
เพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็งของเทศบาล 
  1) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
  2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
  3) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
  4) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
  5) เจ้าหน้าที่มีความรู้  ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
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 (2) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาล ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็น
ข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ 
และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาล 
  1) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
  2) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
  3) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
  4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร  และคุณธรรม  จริยธรรม  เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ  ขวัญ
และก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
  5) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
 (3) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาล  ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่
สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์  ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้  และเทศบาล  สามารถสร้างเป็นดอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง 
  1) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2) กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆอย่าง
ต่อเนื่อง 
  3) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
  4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  5) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
 (4) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศฐาล ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่
สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของเทศบาล 
  1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
  2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
  3) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  4) การเปลี่ยนแปลงนโนบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
  5) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอน
บุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3 ปี 

กรอบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของเทศบาลต าบลเกาะนางค า 

10.  
11.  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

ส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
กองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

๑. งานธุรการ 

๒. งานการเจ้าหน้าท่ี 

๓. งานแผนงานและงบประมาณ 

๔. งานสนับสนุนการ    
    ประชาสัมพันธ์ 

5. งานนิติการ 

6. งานกิจการสภาเทศบาล  

7. งานสวัสดิการและสังคม 
8. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

9.  งานทะเบียนราษฎรและบตัร   
     ประจ าตัวประชาชน 

10. งานป้องกันและบรรเทา 

      สาธารณภัย 

11. งานส่งเสรมิการเกษตร 
 

๑. งานธุรการ 

๒. งานการเงินและบัญชี 

๓. งานพัสดุและทรัพยส์ิน  
4. งานจัดเก็บและพัฒนารายได ้

5.  งานแผนที่ภาษีและทะเบยีน  
     ทรัพย์สิน 

1.  ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

   - งานแบบแผนและก่อสร้าง 

   - งานวิศวกรรมโยธา 
2. งานธุรการ 

๓. งานผังเมือง 
4. งานออกแบบและควบคมุ   
    อาคาร 

5. งานสาธารณูปโภค 

6. งานสวนสาธารณะ 

๑. งานธุรการ 

๒. งานบริหารวิชาการและ   
    การศึกษาปฐมวัย 

3.  งานกีฬาและนันทนาการ 

4.  งานส่งเสริมประเพณี   
     ศิลปะวัฒนธรรม 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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ส่วนที่ 3 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เทศบาลต าบลเกาะนางค า ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของทรัพยากรบุคคลว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการ
ด าเนินงานขององค์กร จึงได้ก าหนดแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ จึง
ก าหนดแนวทางไว้ดังนี้ 
 

3.1 ด้านโครงสร้างการบริหารและการบริหารอัตราก าลัง 
เป้าหมาย 
วางแผน สนับสนุน และส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดการอัตราก าลังและการบริหาร

อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานใน
องค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธฺิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทน และมีก าหนดสมรรถนะและ
ลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
 - การปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร 
 - การจัดท ารายละเอียดของสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน 
 - การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นและภารกิจ รวมทั้งติดตามประเมินการใช้ก าลังคน 
 - การบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น ถูกต้อง รวดเร็วและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 - การประชุมเพ่ือติดตาม ประเมินผล และรับทราบถึงปัญหา/อุปสรรคในการท างาน พร้อมทั้งร่วมกันหา   
   แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
 

3.2 ด้านประสิทธิภาพของทัพยากรบุคคล 
เป้าหมาย 

 - กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  เช่น  การสรรหาคัดเลือก  การบรรจุแต่งตั้ง  การเลื่อนขั้นเลื่อน
 ต าแหน่ง  การโอนย้ายมีความถูกต้อง 
 - มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณรายจ่ายขององค์กรมีความเหมาะสม 
 - สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณรายจ่ายขององค์กรมีความเหมาะสม 
 - มีการน าเทคโนโลยีสานสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร เพ่ือ  
   ปรับปรุงการบริหาร 

กลยุทธ์ 
 - ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการให้มีความเหมาะสม เป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับ  
           ของบุคลากรในองค์กร 
 - ก าหนดสมรรถนะและการน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการสรรหา การ 
   เลื่อนขั้นเงินเดือน การปรับปรุงต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 - ระบบบุคลากรท้องถิ่นมีข้อมูลครบถ้วนและมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2569 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ด้านที่ 1 โครงสร้างการ
บริหารและการบริหาร
อัตราก าลัง 

1. การปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจของ
องค์กร 

- การปรับปรุงโครงสร้างและแผน
อัตราก าลังเทศบาลต าบลเกาะ
นางค า                               
- การวิเคราะห์อัตราก าลัง 

ไม่ใช้งบประมาณ เดือนเมษายน และเดือน
ตุลาคม 

งานการเจ้าหน้าที่ 

 2. การจัดท าแผนปฏิบัติ
งานตามต าแหน่งหรือ
ภาระหน้าที่ที่อยู่ในความ
รับผิดชอบ 

- การจัดท าค าสั่งมอบหมาย
หน้าที่การงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ เดือนตุลาคม 2568 - 
เดือนกันยายน  2569 

งานการเจ้าหน้าที่ 

 

 3. การประชุมติดตาม
ประเมินผลและรับทราบ
ถึงปัญหา/อุปสรรคในการ
ท างาน 

-ประชุมพนักงาน ไม่ใช้งบประมาณ เดือนตุลาคม 2568 - 
เดือนกันยายน  2569 

ส านักปลัดเทศบาล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ด้านที่ 2 ประสิทธิภาพของ
ทรัพยากรบุคคล 

1. การบริหารทรัพยากร
บุคคล เช่น การสรรหา  
บรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา 
การเลื่อนข้ัน เลื่อน
ต าแหน่ง การย้าย มี
ความถูกต้อง 

- การขอ กสถ. ด าเนินการสอบ
เพ่ือบรรจุแต่งตั้งบุคคลเป็น
ข้าราชการ                           
- การด าเนินการสรรหาพนักงาน
จ้างในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
– การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการประจ าปี                    
- การส ารวจผู้มีคุณสมบัติเพ่ือ
เลื่อนต าแหน่งระดับที่สูงขึ้น 

ไม่ใช้งบประมาณ เดือนตุลาคม 2568 - 
เดือนกันยายน 2569 

งานการเจ้าหน้าที่ 

 

 2. จัดท าข้อมูลบุคลากร
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

-การบันทึกข้อมูลบุคลากรใน
ระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 

ไม่ใช้งบประมาณ เดือนตุลาคม 2568 - 
เดือนกันยายน 2569 

งานการเจ้าหน้าที่ 

 3. ค่าใช้จ่ายส าหรับการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
กับงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีของเทศบาลมี
ความเหมาะสม 

- แผนการใช้จ่ายงบประมาณด้าน
ทรัพยากรบุคคล                    
- การจัดท าข้อมูล 40% และ
ข้อมูลการคิดภาระค่าใช้จ่ายไม่
เกินร้อยละ 35 

ไม่ใช้งบประมาณ เดือนตุลาคม 2568 - 
เดือนกันยายน 2569 

ส านักปลัดเทศบาล 
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ส่วนที่ 4 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเกาะนางค า  ได้พิจารณาและให้ความส าคัญ
กับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  การบริหาร  และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้ 
4.1 เป้าหมายของการพัฒนา  
 1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลเกาะนางค า  จ านวน 63 ราย  ประกอบด้วย  พนักเทศบาล พนักงานครู  
พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการส าหรับข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะคุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

4.2 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
น้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย  

1. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย ระเบียบที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ใน
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสิน
สจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
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5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรร และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

 

4.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (1) การปฐมนิเทศ 
  ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน  สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการ
รับราชการ 
 (2) การฝึกอบรม 
  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
 (3) การศึกษา หรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการ
เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้
ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็น
ประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่  ก.จ.  ก.ท.  และ ก.อบต. ก าหนด 
  ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ๆ  โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วย
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ  
สร้างความความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Serminar) เป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหา และการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามา
ปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท า
ความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนา นั้นๆ 
 (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
 1. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และ
ทัศนคติ (Atiitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้
เวลาในการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
 2. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรว่าด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริง เป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและ
ในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากร
เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือ
มอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อน
ต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน พร้อมคู่มือและระเบียบการ
ปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบ
งานแต่ยังคงรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคง
รักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได ้
 3. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้ต้อง
ใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
ก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
และผู้รับค าแนะน า (Mentee)  จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก 
ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
โดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผน
เป้าหมายมในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิต
ส่วนตัวที่เหมาะสม 
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 4. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้ บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่
มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น ๆ  ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 
 5. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi Skill) ที่
เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูง ขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

6. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องช่องทางการเรียนรู้
และสื่อต่าง ๆ  ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

7. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการ
ให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน  ก. จ.  
ก.ท.  และ ก.อบต. ส านักงาน  ก.จ.จ.  ก.ท.จ.  และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือ ส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 

4.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป  
เช่น  ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
 2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
 3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
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 4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 
 5. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรม
ในการปฏิบัติ มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 
 

4.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 เทศบาลต าบลเกาะนางค า ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายก าหนด มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวย
ความสะดวกและให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
9. การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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ส่วนที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

 การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเกาะนางค า ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

5.1วิสัยทัศน์ (Vision)  

  “พัฒนาบุคลากรไปสู่ความเป็นมาตรฐาน เพื่อองค์กรแห่งความเป็นเลิศ” 
 

5.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
   5.2.1 พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ 
   เป้าประสงค์ บุคลากรของเทศบาลเกาะนางค ามีขีดความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
อย่างสูงสุด 
   ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ิมข้ึน 
   ยุทธศาสตร์ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลเกาะนางค า  
ตามสายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลเกาะนางค า  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
   กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา 
  ๑. ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ได้มาตรฐาน  
  ๒. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น ที่จ าเป็นและเหมาะสม 
  ๓. พัฒนาบุคลากรอย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง ตามสายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของ
เทศบาลต าบลเกาะนางค า  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
  ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
  ๑. ระดับความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
  ๒. ร้อยละของผู้ผ่านหลักสูตรการฝึกอบรม 
  ๓. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาล
ต าบลเกาะนางค า  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
  5.๒.๒ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
  เป้าประสงค์ บุคลากรของเทศบาลเกาะนางค า  มีค่านิยมขององค์กรร่วมกัน 
  ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ภาพลักษณ์ของเทศบาลต าบลเกาะนางค า  ที่มีต่อบุคคลภายนอก 
  ยุทธศาสตร์ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลให้กับบุคลากรเทศบาลต าบลเกาะนางค า 
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  กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา 
  ๑. ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล
ให้กับบุคลากรในทุกระดับ 
  ๒. สร้างค่านิยมองค์กรให้กับบุคลากรในสังกัดเพ่ือเชื่อมโยงไปสู่วัฒนธรรมขององค์กร 
  ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
  ๑. ระดับความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
  ๒. ร้อยละของบุคลากรที่ยึดถือและปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร 
 5.๒.๓ เสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรทุกระดับ 
  เป้าประสงค์ บุคลากรของเทศบาลต าบลเกาะนางค า  มีบุคลิกภาพที่ดี และสามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
  ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ผลส าเร็จของงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละคน 
  ยุทธศาสตร์ เสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดีและมนุษยสัมพันธ์ในการปฏิบัติร่วมกับผู้อ่ืนให้กับบุคลากร
เทศบาลต าบลเกาะนางค า 
  กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา 
   ๑. ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาเกี่ยวกับบุคลิกภาพ และมนุษยสัมพันธ์ในการ
ปฏิบัติร่วมกับผู้อ่ืนให้กับบุคลากรเทศบาลต าบลเกาะนางค า 
  ๒. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลต าบลเกาะนางค า ได้สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
  ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
  ๑. ระดับความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
  ๒. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมและมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
     

5.3 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 5.3.๑ วัตถุประสงค์  
  ๓.๑.๑ เพ่ือให้เทศบาลต าบลเกาะนางค า  มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างสม่ าเสมอ
และตลอดเวลา 
  ๓.๑.๒ เพ่ือพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเกาะนางค า  ให้มปีระสิทธิภาพ ใน ๕ ด้าน ดังนี้ 
 (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น  
 (๒) ด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงาน ทักษะที่
จ าเป็นประจ าสายงาน และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
 (๓) ด้านการบริหาร ได้แก่ การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้น า การพัฒนาคน การคิดเชิงกล
ยุทธ์ เป็นต้น 
 (๔) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์ การท างาน การสื่อสารและสื่อความห มาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
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 (๕) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
การสร้างจิตส านึกและเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
  ๓.๑.๓ เพ่ือให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบล
เกาะนางค า   
 5.3.2  เป้าหมายการพัฒนา 
  พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ของ
เทศบาลต าบลเกาะนางค า  ต้องได้รับการพัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลเกาะ
นางค า  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ภายในรอบระยะเวลา ๓ ปี ของแผนพัฒนาบุคลากร    
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
 

5.๔ เป้าประสงค์  
 เทศบาลต าบลเกาะนางค า  ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน ตาม
ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2) เทศบาลต าบลเกาะนางค ามีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดนยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมี
ความสุขในการท างาน 

5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

5.5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลเกาะ
นางค า ตามสายงานที่มีอยู่ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลให้กับบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดีและมนุษยสัมพันธ์ในการปฏิบัติร่วมกับผู้อ่ืนให้กับ

บุคลากร 
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๑. ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลเกาะนางค า  ตามสายงานที่มีอยู่ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลเกาะนางค า 
                      ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ตัวช้ีวัด(KPI) ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

๑ ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
พนักงานส่วนท้องถิ่นที่
บรรจุใหม่ 

เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่มี
ความรู้และเข้าใจในระบบงานและ
ระเบียบกฎหมาย กระบวนงานท่ี
เกี่ยวข้องกับการท างานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 

พนักงานเทศบาลบรรจุ
ใหม ่

10,000 พนักงานเทศบาลผ่าน
การฝึกอบรมไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๗๐  

พนักงานส่วนท้องถิ่นมีความรู้และ
เข้าใจในระบบงานและระเบียบ
กฎหมาย กระบวน งานท่ี
เกี่ยวข้องกับการท างานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลดั 
กองคลัง     
กองช่าง    
กองการศึกษา 

 

2 หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

เพื่อให้มีความรู้ความ สามารถ มีความ
เข้าใจในบทบาทอ านาจหน้าที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

ปลัดเทศบาล 

 

๓๔,๐๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

นักบริหารงานท้องถิ่นมีความรู้
ความสามารถมีความเข้าใจใน
บทบาทอ านาจหน้าที่และมีความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบตัิ งานตาม
ภารกิจ 

ส านักปลดั 

 

3 หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป 

เพื่อให้มีความรู้ความ สามารถ มีความ
เข้าใจในบทบาทอ านาจหน้าที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

หัวหน้าส านัก
ปลัดเทศบาล 

 

๓๔,๐๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

นักบริหารงานท่ัวไปมีความรู้
ความสามารถมีความเข้าใจใน
บทบาทอ านาจหน้าทีแ่ละมีความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบตัิ งานตาม
ภารกิจ 

ส านักปลดั 
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ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ตัวช้ีวัด(KPI) ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

4 หลักสตูรนักบริหารงาน
คลัง 

เพื่อให้มีความรู้ความ สามารถ มี
ความเข้าใจในบทบาทอ านาจหน้าที่
และมีความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

 

๓๔,๐๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

นักบริหารงานคลังมีความรู้
ความสามารถมีความเข้าใจในบทบาท
อ านาจหน้าที่และมีความเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติ งานตามภารกิจ 

กองคลัง 

5 หลักสตูรนักบริหารงาน
ช่าง 

เพื่อให้มีความรู้ความ สามารถ มี
ความเข้าใจในบทบาทอ านาจหน้าที่
และมีความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

 

34,000 ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

นักบริหารงานช่างมีความรู้
ความสามารถมีความเข้าใจในบทบาท
อ านาจหน้าที่และมีความเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติ งานตามภารกิจ 

กองช่าง 

6 หลักสตูรนักบริหารงาน
การศึกษา 

เพื่อให้มีความรู้ความ สามารถ มี
ความเข้าใจในบทบาทอ านาจหน้าที่
และมีความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา 

 

๓๔,๐๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

นักบริหารงานการศึกษามีความรู้
ความสามารถมีความเข้าใจในบทบาท
อ านาจหน้าที่และมีความเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติ งานตามภารกิจ 

กองการศึกษา 

7 หลักสตูรกลยุทธ์การ
บริหารของนักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะด้านการบรหิาร
และการจัดการงานภาครัฐและ
เพิ่มพูนความรู้แนวคดิการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ 

ปลัดเทศบาล 

 

๑๗,๐๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

นักบริหารงานท้องถิ่นมีสมรรถนะด้าน
การบริหารและการจดัการภาครัฐ ใน
การปฏิบัตริาชการเพื่อประโยชน์สขุ
ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนภายในท้องถิ่นได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ส านักปลดั 
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ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ตัวช้ีวัด(KPI) ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

8 หลักสตูรกลยุทธ์การ
บริหารของนักบริหารงาน
ทั่วไป 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะด้านการบรหิาร
และการจัดการงานภาครัฐและ
เพิ่มพูนความรู้แนวคดิการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ 

หัวหน้าส านัก
ปลัดเทศบาล 

 

๑๗,๐๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

นักบริหารงานท่ัวไปมีสมรรถนะดา้น
การบริหารและการจดัการภาครัฐ ใน
การปฏิบัตริาชการเพื่อประโยชน์สขุ
ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนภายในท้องถิ่นได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ส านักปลดั 

9 หลักสตูรกลยุทธ์การ
บริหารของนักบริหารงาน
การคลัง 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะด้านการบรหิาร
และการจัดการงานภาครัฐและ
เพิ่มพูนความรู้แนวคดิการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

 

๑๗,๐๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

นักบริหารงานการคลังมสีมรรถนะ
ด้านการบริหารและการจัดการ
ภาครัฐ ในการปฏิบัตริาชการเพื่อ
ประโยชนส์ุขส่วนรวม ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนภายใน
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

กองคลัง 

10 หลักสตูรกลยุทธ์การ
บริหารของนักบริหารงาน
ช่าง 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะด้านการบรหิาร
และการจัดการงานภาครัฐและ
เพิ่มพูนความรู้แนวคดิการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

 

๑๗,๐๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

นักบริหารงานช่างมีสมรรถนะด้าน
การบริหารและการจดัการภาครัฐ ใน
การปฏิบัตริาชการเพื่อประโยชน์สขุ
ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนภายในท้องถิ่นได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กองช่าง 
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ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ตัวช้ีวัด(KPI) ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

11 หลักสตูรกลยุทธ์การ
บริหารของนักบริหารงาน
การศึกษา 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะด้านการบรหิาร
และการจัดการงานภาครัฐและ
เพิ่มพูนความรู้แนวคดิการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ 

ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา 

 

๑๗,๐๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

นักบริหารงานการศึกษามสีมรรถนะ
ด้านการบริหารและการจัดการภาครัฐ 
ในการปฏิบัตริาชการเพื่อประโยชน์สุข
ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนภายในท้องถิ่นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กองการศึกษา 

12 หลักสตูรนักทรัพยากร
บุคคล 

เพื่อให้มีความรู้ความ สามารถ มี
ความเข้าใจในบทบาทอ านาจหน้าที่
และมีความเช่ียวชาญในการ 
ปฏิบัติงาน 

นักทรัพยากรบุคคล ๓๓,๒๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

นักทรัพยากรบุคคลมีความรู้
ความสามารถมีความเข้าใจในบทบาท
อ านาจหน้าที่และมีความเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจ 

ส านักปลดั 

13 หลักสตูรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

เพื่อให้มีความรู้ความ สามารถ มี
ความเข้าใจในบทบาทอ านาจหน้าที่
และมีความเช่ียวชาญในการ 
ปฏิบัติงาน 

นักวิเคราะห์นโยบาย 

และแผน 

๓๓,๒๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนมี
ความรู้ความสามารถมีความเข้าใจใน
บทบาทอ านาจหน้าที่และมีความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบตัิงานตาม
ภารกิจ 

ส านักปลดั 

14 หลักสตูรนิติกร เพื่อให้มีความรู้ความ สามารถ มี
ความเข้าใจในบทบาทอ านาจหน้าที่
และมีความเช่ียวชาญในการ 
ปฏิบัติงาน 

นิติกร ๓๓,๒๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

นิติกรมีความรู้ความสามารถมคีวาม
เข้าใจในบทบาทอ านาจหน้าที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ 

ส านักปลดั 
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ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ตัวช้ีวัด(KPI) ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

15 หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน เพื่อให้มีความรู้ความ สามารถ มี
ความเข้าใจในบทบาทอ านาจหน้าที่
และมีความเช่ียวชาญในการ 
ปฏิบัติงาน 

นักพัฒนาชุมชน ๓๓,๒๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

นักพัฒนาชุมชนมีความรู้ความสามารถ
มีความเข้าใจในบทบาทอ านาจหนา้ที่
และมีความเช่ียวชาญในการปฏิบตัิงาน
ตามภารกิจ 

ส านักปลดั 

16 หลักสตูรนักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

เพื่อให้มีความรู้ความ สามารถ มี
ความเข้าใจในบทบาทอ านาจหน้าที่
และมีความเช่ียวชาญในการ 
ปฏิบัติงาน 

นักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

๓๓,๒๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยัมี
ความรู้ความสามารถมีความเข้าใจใน
บทบาทอ านาจหน้าที่และมีความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบตัิงานตามภารกิจ 

ส านักปลดั 

17 หลักสตูรนักวิชาการเงิน
และบัญช ี

เพื่อให้มีความรู้ความ สามารถ มี
ความเข้าใจในบทบาทอ านาจหน้าที่
และมีความเช่ียวชาญในการ 
ปฏิบัติงาน 

นักวิชาการเงินและ
บัญช ี

๓๓,๒๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

นักวิชาการเงินและบญัชีมีความรู้
ความสามารถมีความเข้าใจในบทบาท
อ านาจหน้าที่และมีความเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจ 

กองคลัง 

18 หลักสตูรนักวิชาการ
จัดเก็บรายได ้

เพื่อให้มีความรู้ความ สามารถ มี
ความเข้าใจในบทบาทอ านาจหน้าที่
และมีความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได ้

๓๓,๒๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้มีความรู้
ความสามารถมีความเข้าใจในบทบาท
อ านาจหน้าที่และมีความเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจ 

กองคลัง 

19 หลักสตูรนักวิชาการศึกษา เพื่อให้มีความรู้ความ สามารถ มี
ความเข้าใจในบทบาทอ านาจหน้าที่
และมีความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

นักวิชาการศึกษา ๓๓,๒๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

นักวิชาการศึกษามีความรู้
ความสามารถมีความเข้าใจในบทบาท
อ านาจหน้าที่และมีความเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจ 

กองการศึกษา 
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ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ตัวช้ีวัด(KPI) ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

20 หลักสตูรเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

เพื่อให้มีความรู้ความ สามารถ มี
ความเข้าใจในบทบาทอ านาจหน้าที่
และมีความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

เจ้าพนักงานธุรการ ๓๓,๒๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

เจ้าพนักงานธุรการมคีวามรู้
ความสามารถมีความเข้าใจในบทบาท
อ านาจหน้าที่และมีความเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจ 

ส านักปลดั 

21 หลักสตูรเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

เพื่อให้มีความรู้ความ สามารถ มี
ความเข้าใจในบทบาทอ านาจหน้าที่
และมีความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

๓๓,๒๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

เจ้าพนักงานสาธารณสุขมีความรู้
ความสามารถมีความเข้าใจในบทบาท
อ านาจหน้าที่และมีความเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจ 

ส านักปลดั 

22 หลักสตูรเจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

เพื่อให้มีความรู้ความ สามารถ มี
ความเข้าใจในบทบาทอ านาจหน้าที่
และมีความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

๓๓,๒๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนมีความรู้
ความสามารถมีความเข้าใจในบทบาท
อ านาจหน้าที่และมีความเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจ 

ส านักปลดั 

23 หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ เพื่อให้มีความรู้ความ สามารถ มี
ความเข้าใจในบทบาทอ านาจหน้าที่
และมีความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

เจ้าพนักงานพัสด ุ ๓๓,๒๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

เจ้าพนักงานพัสดุมคีวามรู้
ความสามารถมีความเข้าใจในบทบาท
อ านาจหน้าที่และมีความเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจ 

กองคลัง 

24 หลักสตูรนายช่างโยธา เพื่อให้มีความรู้ความ สามารถ มี
ความเข้าใจในบทบาทอ านาจหน้าที่
และมีความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

นายช่างโยธา ๓๓,๒๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

นายช่างโยธามีความรู้ความสามารถมี
ความเข้าใจในบทบาทอ านาจหน้าที่
และมีความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

กองช่าง 
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ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ตัวช้ีวัด(KPI) ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

25 หลักสตูรนายช่างไฟฟ้า เพื่อให้มีความรู้ความ สามารถ มี
ความเข้าใจในบทบาทอ านาจหน้าที่
และมีความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

นายช่างไฟฟ้า ๓๓,๒๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

นายช่างไฟฟ้ามีความรู้ความสามารถมี
ความเข้าใจในบทบาทอ านาจหน้าที่
และมีความเช่ียวชาญในการปฏิบตัิงาน
ตามภารกิจ 

กองช่าง 

26 หลักสตูรนักบริหารงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวัย 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะเป็นมืออาชีพใน
การปฏิบัติงานด้านการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

ผู้ปฏิบัตหิน้าท่ีหัวหน้า
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

๒๙,๕๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมคีวามรู้ 
สมรรถนะ เป็นมืออาชีพในการ
ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

27 โครงการพัฒนามาตรฐาน
หลักสตูรขั้นพื้นฐาน 
ปฐมวัย 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ ทักษะ 
ประสบการณ์มาใช้ในงานด้าน
การศึกษาปฐมวัย 

พนักงานครู พนักงาน
จ้างสังกัด ศพด.ต าบล
เกาะ-นางค า 

๓๐,๐๐๐ จ านวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะ และประสบการณ์ในการดแูล
เด็ก นักเรียน 

กองการศึกษา 

28 โครงการฝึกอบรมแก่
พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างของเทศบาล 

เพื่อพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้
สามารถปฏิบัตหิน้าท่ีของตนเองตาม
ต าแหน่งงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

พนักงานเทศบาล  

พนักงานจ้าง 

๓๐๐,๐๐๐ จ านวนพนักงาน
เทศบาล  

พนักงานจ้างที่เข้ารับ
การฝึกอบรม 

บุคลากรขององค์กรมีความสามารถใน
การบริหารและปฏิบตัิงานในหน้าท่ี
เพิ่มขึ้น 

ส านักปลดั 
กองคลัง     
กองช่าง    
กองการศึกษา 

29 โครงการจดักิจกรรมอบรม
สัมมนาและศึกษาดูงาน
ของ พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจ้าง 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู/้ทักษะและ
ประสบการณ์ในการท างาน 

พนักงานครูเทศบาล 
และพนักงานจ้าง  

100,000 จ านวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมสัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

บุคลากรขององค์กรมีความสามารถใน
การบริหารและปฏิบตัิงานในหน้าท่ี
เพิ่มขึ้น 

ส านักปลดั 
กองคลัง     
กองช่าง    
กองการศึกษา 
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ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ตัวช้ีวัด(KPI) ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

30 หลักสตูรคอมพิวเตอร์เพื่อ
งานเอกสารยุคใหม ่

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาล
มีความรู้และเสรมิสร้างประสิทธิภาพ
ในการใช้งานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและคอมพิวเตอร์ให้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 

5,000 ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

บุคลากรของเทศบาลมีความรู้และ
ทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์และ
อินเตอร์เนต็เพิ่มมากขึ้น 

ส านักปลดั 
กองคลัง     
กองช่าง    
กองการศึกษา 

31 หลักสตูรสัมมนา
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน 
การคลัง บัญชี พัสดุและ
งบประมาณ 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ
และทักษะให้กับบุคลากรของ
เทศบาล 

พนักงานเทศบาล
สังกัดกองคลัง 

10,000 ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

บุคลากรของเทศบาลมีศักยภาพใน
ด้านการบริหาจัดการทรัพยากรได้
อย่างคุ้มค่าและมีคณุภาพ 

กองคลัง 

32 หลักสตูรกรณีศึกษาทาง
การเงิน การคลัง ในข้อ
ทักท้วงหน่วยตรวจสอบ
และค าวินิจฉยัของศาล
ปกครอง 

เพื่อพัฒนาศักยภาพที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทและภารกจิ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

พนักงานเทศบาล
สังกัดกองคลัง 

๗,7๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

บุคลากรของเทศบาลมีความเข้าใจใน
นโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน
ตามระเบียบ กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 

กองคลัง 

33 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติ 
การ การใช้โปรแกรม
ส าเรจ็รูปการจัดเก็บค่า
น้ าประปา 

เพื่อพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ
ระบบประปา 

๔,๕๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้และทักษะในการ
ใช้โปรแกรม สามารถบริการประชาชน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กองคลัง   
กองช่าง 
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ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ตัวช้ีวัด(KPI) ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

34 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติ 
การ การจัดท าแผนท่ีภาษี
และทะเบยีนทรัพยส์ิน 

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับข้ันตอนและ วิธีการในการ
จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ (GIS) 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้     
ผู้อ านวยการกองช่าง 
นายช่างโยธา  

๗,๘๐๐ จ านวนครั้งท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรม 

ท าให้มีการจัดเก็บรายไดเ้ป็นระบบ 
และม ีประสิทธิภาพในการจดัเก็บภาษี 

กองคลัง   
กองช่าง 

35 โครงการอบรมเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการท างาน 

เพื่อให้มีความรู้ความ สามารถ มี
ความเข้าใจในบทบาทอ านาจหน้าที่
และมีความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

๕๐,๐๐๐ จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม บุคลากรขององค์กรมีความสามารถใน
การบริหารและปฏิบตัิงานในหน้าท่ี
เพิ่มขึ้น 

ส านักปลดั 
กองคลัง     
กองช่าง    
กองการศึกษา 
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๒. ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลให้กับบุคลากรเทศบาลต าบลเกาะนางค า 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ตัวช้ีวัด(KPI) ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงาน        
รับผิดชอบ 

1 โครงการพัฒนาดา้น
คุณธรรมและจรยิธรรม 

เพื่อส่งเสริมคณุธรรม 
จริยธรรมและทัศนคติทีด่ีใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

บุคลากรในสังกัด
เทศบาลทุกคน 

- ๑. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลเกาะ
นางค าได้เข้ารับการฝึกอบรมไม่นอ้ย
กว่าร้อยละ ๘๐                          
๒. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจและประพฤตตินและปฏิบัตงิาน
ได้อย่างถูกต้องโดยไมฝ่่าฝืนระเบียบ 

บุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน
เพื่อบริการประชาชนและ
ด าเนินชีวิตได้อย่างปกตสิุข 

ส านักปลดั 
กองคลัง     
กองช่าง    
กองการศึกษา 

2 หลักสตูรท้องถิ่นคุณธรรม
ตามรอยพระยุคลบาท 

เพื่อให้เป็นผู้มีคณุธรรม
ปฏิบัติงานตามรอยพระยุคล
บาท ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต 
จิตส านึกรับผดิชอบต่อ
ส่วนรวม 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานครู
เทศบาลและ
พนักงานจ้างทุก
ต าแหน่ง 

10,000 ผ่านการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๗๐  

บุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน
เพื่อบริการประชาชนและ
ด าเนินชีวิตได้อย่างปกตสิุข 

ส านักปลดั 
กองคลัง     
กองช่าง    
กองการศึกษา 

3 การปฏิบัติงานด้าน
ด าเนินการทางวินัยและ
ละเมิดขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

เพื่อเพ่ิมพูนความรูเ้กี่ยวกับ
วินัยและการรักษาวินัยแก่
พนักงานส่วนท้องถิ่น รวมถึง
ได้ตระหนักถึงผลดีของการมี
วินัยและการรักษาวินัย 

พนักงานเทศบาล
พนักงานครู
เทศบาล 

๑๘,๐๐๐ ผ่านการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๗๐  

ผู้ผ่านการอบรมไดเ้พิ่มพูน
ความรู้เกี่ยวกับวินยัและการ
รักษาวินัย พนักงานส่วน
ท้องถิ่นมีความตระหนักถึง
โทษทางวินัยและสามารถ
ปฏิบัติตนไดต้ามหลักของ
กฎหมายระเบยีบแบบแผน
ของทางราชการโดยไม่ถูก
ด าเนินการทางวินัย 

ส านักปลดั 
กองคลัง     
กองช่าง    
กองการศึกษา 
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ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ตัวช้ีวัด(KPI) ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงาน        
รับผิดชอบ 

4 โครงการอบรมคณุธรรม
จริยธรรม ศพด.ต าบลเกาะ
นางค า 

๑.เพื่อส่งเสรมิคุณธรรม 
จริยธรรมและทัศนคติทีด่ีใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร                  
๒.เพื่อเด็กและผู้ปกครองมี
กิจกรรมด้านจรยิธรรมร่วมกัน 

บุคลากรในสังกัด
ทุกคน      
นักเรียนและ
ผู้ปกครอง ศพด.
ต าบลเกาะนางค า 

๕,๐๐๐ ๑.จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ  
๒.จ านวนนักเรียนและผู้ปกครองของ 
ศพด.ต าบลเกาะนางค าท่ีเข้าร่วม
โครงการ 

๑.บุคลากรมีคณุธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน                                   
๒.เด็กและผู้ปกครองได้มี
กิจกรรมทีส่ร้างสรรค์ร่วมกัน 

กองการศึกษา 

5 โครงการส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรมและเสรมิสรา้ง
ทัศนคติที่ดีในการท างาน 
ของเทศบาลต าบลเกาะ
นางค า 

เพื่อส่งเสริมคณุธรรม 
จริยธรรมและทัศนคติทีด่ีใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

พนักงานเทศบาล  
พนักงานครู
เทศบาล และ
พนักงานจ้างทุก
ต าแหน่ง 

20,000 จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 

 

บุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

ส านักปลดั 
กองคลัง     
กองช่าง    
กองการศึกษา 
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๓. ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : เสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดีและมนุษยสัมพันธ์ในการปฏิบัติร่วมกับผู้อ่ืนให้กับบุคลากรเทศบาลต าบลเกาะนางค า 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ตัวช้ีวัด(KPI) ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงาน        
รับผิดชอบ 

1 โครงการส่งเสริมจดั
กิจกรรมวันส าคัญทาง
ราชการ 

เพื่อส่งเสริมการจัดงาน
ส าคัญของทางราชการ 

บุคลากรในสังกัด ทต.เกาะนาง
ค า และประชาชนในเขต ทต.
เกาะนางค า 

๑5๐,๐๐๐ จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม บุคลากรในสังกัด ทต.เกาะนางค า
และประชาชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมในวันส าคัญทางราชการ 

ส านักปลดั 

2 โครงการส่งเสริมกิจกรรม
วันงานประเพณีประจ าป ี

เพื่อส่งเสริมและจัดกิจกรรม
วันงานประเพณีประจ าป ี

บุคลากรในสังกัด ทต.เกาะนาง
ค า และประชาชนในเขต ทต.
เกาะนางค า 

๑๕,๐๐๐ จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม บุคลากรในสังกัด ทต.เกาะนางค า
และประชาชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมในวันงานประเพณี
ประจ าป ี

ส านักปลดั 

3 โครงการรดน้ าผู้สูงอายุ
ประจ าป ี

เพื่อจัดกิจกรรมรดน้ า
ผู้สูงอายุในประเพณี
สงกรานต ์

เพื่อแสดงความกตัญญูแก่
ผู้สูงอายุ ๑ ครั้ง/ป ี

40,000 กิจกรรมประเพณี
สงกรานต์ที่จดั/ป ี

ท าให้เยาวชนได้แสดงความกตัญญู
แก่ผู้สูงอาย ุ

ส านักปลดั 

4 โครงการแข่งขันกีฬา
ภายในหน่วยงาน 

เพื่อเช่ือมความสมัพันธ์ 

 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล และพนักงานจ้าง  

 

30,000 จ านวนครั้งท่ีเข้าร่วม
แข่งขันกีฬา 

ท าให้เกิดความสัมพันธ์ภาพที่ดตี่อ
กัน รวมทั้งเกิดความจรรโลงใจ มี
ความสามัคคีและมีน้ าใจเป็น
นักกีฬา 

ส านักปลดั 

5 โครงการประชุม
ประจ าเดือนพนักงาน
เทศบาล 

เพื่อพัฒนาศักยภาพและ
การมีส่วนร่วมในการการ
ปฏิบัติงาน 

บุคลากรในสังกัดเทศบาล
ต าบลเกาะนางค า 

- จ านวนผู้เข้าร่วมประชุม
ประจ าเดือน 

เพิ่มความเข้าใจ ความสามัคคี
ระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
ผู้ปฏิบัติงาน 

ส านักปลดั 
กองคลัง     
กองช่าง    
กองการศึกษา 
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ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ตัวช้ีวัด(KPI) ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงาน        
รับผิดชอบ 

6 โครงการปรับปรุงกระบวน งาน
หลักของกอง ให้ใช้ระยะเวลา
ด าเนินการลดลง 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริการประชาชน 

บุคลากรในสังกัด
เทศบาลต าบลเกาะ
นางค า 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ประชาชนผู้ใช้บริการไดร้ับความ
พึงพอใจต่อการบริการที่ได้รับ
เพิ่มขึ้น 

ส านักปลดั
กองคลัง
กองช่าง 

7 กิจกรรม ๕ ส เพื่อให้สถานท่ีท างานของ
เทศบาลมคีวามเป็นระเบยีบ
เรียบร้อย ปลูกฝังเจ้าหน้าท่ีให้
มีจิตส านึก ทัศนคติและมี
ระเบียบวินยัมากข้ึน 

บุคลากรในสังกัด
เทศบาลต าบลเกาะ
นางค า 

- จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม สถานท่ีท างานและสภาพแวดล้อม
ของเทศบาลมีความสะอาดและมี
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยมาก
ยิ่งข้ึน 

ส านักปลดั
กองคลัง
กองช่าง 

 

8 โครงการ Big Cleaning Day 
ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ 

เพื่อก าจัดขยะภายในเขต
เทศบาลต าบลเกาะนางค าและ
เชื่อมความสมัพันธ์ 

บุคลากรในสังกัด
เทศบาลต าบลเกาะ
นางค า 

1๐,๐๐๐ จ านวนหมู่บ้านที่เข้าร่วม
โครงการ 

เขตเทศบาลต าบลเกาะนางค ามี
ความสะอาดเรียบร้อยและเกิด
ความรักความสามคัคีในชุมชน 

ส านักปลดั 

9 โครงการฝึกอบรมความรู้
เบื้องต้นเกี่ยวกับการป้องกันและ
บรรเทาอัคคภีัยในอาคาร
บ้านเรือน 

 

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจในการเข้าระงับเหตุ 
และมีทักษะความช านาญใน
การใช้อุปกรณ์ในการดับเพลิง
เบื้องต้น 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
และพนักงานจ้าง  

๒๐,๐๐๐ จ านวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมคีวามรู้
ความเข้าใจการป้องกันและระงับ
เหตุที่เกดิจากอัคคีภัยและมีทักษะ
ความช านาญในการใช้อุปกรณ์ใน
การดับเพลิง 

ส านักปลดั 
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ส่วนที่ 6 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

6.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้

ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน า เกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเกาะนางค า มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบ
การเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่ วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเกาะนางค า ก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อเทศบาลต าบล เกาะนางค า ให้
เทศบาลต าบลเกาะนางค า แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 

๑) นายกเทศมนตรีต าบลเกาะนางค า    เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล      เป็นกรรมการ 
3) ผู้อ านวยการกองคลัง     เป็นกรรมการ 
4) ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
5) ผู้อ านวยการกองการศึกษา    เป็นกรรมการ 
6) หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล      เป็นกรรมการและเลขานุการ 
7) นักทรัพยากรบุคคล     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และ

ต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีเป็นผู้ออกค าสั่ง 

6.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ

ความต้องการของพนักงานเทศบาลต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนเงินเดือน เลื่อนระดับ           

เพ่ิมค่าจ้าง เพ่ิมค่าตอบแทน ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

   ๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
   ๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ( e-

Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
  ๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 

6.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเกาะนางค า สามารถปรับเปลี่ยน 

แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอนอาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้อง
ท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่เทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา    

 

 

 

 
 
 


